Réseau Santé
LA COTE

Chemin du Glapin 4
1162 St-Prex

PROCES-VERBAL ASSEMBLEE GENERALE N° 1/2021
DATE : 26 mai 2021 a 17 heures
LIEU : Salle polyvalente de Montoly, Gland
SECRETAIRE : Mme Nadia Lourengo
PARTICIPANT-E-S : selon liste annexée

1. Ouverture

En I'absence de M. Daniel Oyon, Président de I’Assemblée générale (AG), M. Pierre Burnier, Président du
Comité exécutif, ouvre la séance. Toutes les catégories de membres étant présentes ou représentées, I'AG
peut se tenir. La distribution des cartes de vote est effectuée aupres des catégories avec rappel des modalités
de vote.

Scrutateurs : Dr Christophe Sahli et Mme Nadia Lourenco.

M. Gérald Cretegny, syndic de Gland, accueille les participants.

M. P. Burnier remercie la commune pour son accueil.

2. Ordre du jour
L'ordre du jour est adopté.

3. Approbation du procés-verbal de I’Assemblée générale du 30 septembre 2020
Le procés-verbal est adopté avec remerciements a son auteure.

4. Approbation des comptes 2020
Les comptes sont présentés par Mme Elisabeth Débenay, directrice du RSLC.

. Comptes Budget Comptes
Pilotage PILOTAGE 2019 2020 2050
. 2 4 2 B B B Salaires personnel 236'119 26521 255'441
Trois séances du Comité exécutif ont pu se tenir au lieu de e hatonsies 5100 451 20169
. . . Autres charges de personnel 4'961 8'04 473
six pour cause Covid, les charges y relatives ont doNnC Lonorares de sove.natance ]
. e Autres charges sous-traitance 2
ba 1sse. Honoraires de sous-traitance (tiers) 46'786| 57'20 40'972
Autres charges sous-traitance (tiers) B
Comité exécutif/Autres séances 32'351 5000 26'817,
Loyers et charges connexes 31'868| 32'00: 25'351
Internet et informatique 6'529 6'00 5'435
Autres frais généraux 27'054 48'40 28'939
Total des dépenses 430'772 515'000 432'597
Subventions DGS 460'000 315'000 315'000
Subventions DGCS -
Dissolution réserves libres -
Dissolution réserves affectées - 200000 43'963
Contributions BRIO -
Cotisations 42'760| 71'360,
Paiement de prestations E
Autres recettes 1'000| 2274,
Total des recettes 503'760 515'000 432'597
Lbénéfice/- perte +72'988 = E
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Projets financés par les | Compt iget | Comp
" " s . cotisations 2019 2020 2020
Projets financés par les cotisations
s Ly 2 % s Salaires personnel g 24'030 22'882
Les formations ont été annulées en raison du COVID C&  Charges patronates ] 361 4539
s H R4 s Auti h d | 240 g
qui explique le différentiel de Fr. 46'052.-. Al oyl e ) ]
: Autres charges sous-traitance g E
Les Sa/a/res perSOnne/ co rrespo nd ent au pOSte Honoraires de sous-traitance (tiers) 4'800 56'000 1
s s ] / H 2 Auti h -trait ti 28'255 1'300 15'545
d’assistante sociale & 0.2 EPT refacturé respectivement & e oo o s tmees O
N o . . Loyers et charges connexes 1 1
0.1 EPT a la Fondation Baud et la Fondation Belle Saison  jemet et informatique ] ]
Autres frais généraux 3'460 4'480 890
(autres recettes). Total des dépenses 3651 o741 46052
Subventions DGS 1 1
Subventions DGCS 4
Dissolution réserves libres 1
Dissolulion réserves affectées
Contributions BRIO 1 g
Cotisations 36'515 72'938 22'80:
Paiement de prestations g E
Autres recettes 4 24'473 23'24
Total des receftes 3651 97°411] 46'052
mﬂse /- perte - = 3
& C
CHYPCI 2019 2020 2020
CHYPCI: formation de correspondant en Hygiene g .ies personnel — S804 e
A i A & i Charges patronales 1'517 1'743 778
prévention et controle de l'infection it A piti o 5
Les formations ont été annulées en raison de la opoares e o e | ] i
Autres charges sous-traitance = E -
Ami Honoraires de sous-traitance (tiers) 7'151 8'000 -
pa i d emie. Autres charges sous-traitance (tiers) 420 2'000 -
Comité exécutiffAutres séances - g -
Loyers et charges connexes - g 574
Internet et informatique - E 78
Autres frais généraux 473 1'557] 133
Total des dépenses 17'707 23'000 5'976
Subventions DGS - - ‘_—‘
Subventions DGCS - -
Dissolution réserves libres - - -
Dissolution réserves affectées - - -
Contributions BRIO - - -
Cotisations 13'407 21'000 5'974
Palement de prestations - - -
Autres recettes 4'300 2'000 £
Total des recettes 17'707 _23'000 5'97!
+ bénéfice / - perte - S 3
. (5 C
Proches aidants Proches aidants 2019 2050 2050
Les plateformes et manifestations ont éte annuléesen .o e
raison de la pandémie. Charges patronales
Autres charges de personnel
H i de sous-traitance
Autres charges sous-traitance
H ires de sou i (tiers)
Autres charges sous-traitance (tiers)
Comité exécutif/Autres séances
Loyers et charges connexes
Internet et informatique
Autres frais généraux 2'497 3'000 0
Total des dépenses 2'497 3'000
Subventions DGS
Subventions DGCS
Dissolution réserves libres
Dissolution réserves affectées
Contributions BRIO
Cotisations 2'497 3'000 Q
Paiement de prestations
Autres recettes
Total des recettes 2497 3000
+ bénéfice / - perte = = d
Comptes Budget Comptes
BRIO 2019 2020 2020
BRIO Salaires personnel 41224 440367 43803
L l d 5 t. f , | | | d Charges patronales 77'59 79'927 8321
e solde pOSl [ S EXp lque par un calcu €s Autres charges de personnel 5'89 8'104 6
i L3 i 2 ir d’ H Hc ires de sous-trai 1'920'461 1'963'520 1'735'94
honoraires de sous tn:altar/\ce a partir d’un forfait par 0 o e hatance i oeit s
EPT et non sur les cots réels. Honoraires de sous-traitance (tiers) 12711 4200 74
Autres charges sous-traitance (tiers) 79 1100 -
Comité exécutif/Autres séances 7 500
Les autres recettes correspondent au montant de la  Loyers et charges connexes / 4887 49791 4749
P Internet et informatique 6'64 12'000 7'15
bascule CCT pour laquelle les hopitaux ont regu un  xyyes frais génsraux o T 2385
financement du canton. m I dos'd = =25 26710147~ 256540
Subventions DGS 1'017'04 949'09 949'09
Subventions DGCS 17'00 17'68! 17'68!
Dissolution réserves libres - - -
Dissolution réserves affectées 50'00 -
Contributions BRIO 1'494'42 1'516'14 1'516'14
Cotisations
Paiement de prestations 322 - -
Autres recettes
e bénéfice / - perte - -120'99 +130'713
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EMSP (Equipe mobile de soins palliatifs) Equipe mobile soins Comp g Comp
__ " . . palliatifs - EMSP 2019 2020 2020
La diminution des honoraires de sous-traitance
’ . Salaires personnel 15'87 10'91 8'659
s’explique par la vacance de postes. Charges patronales 297 198 1649
’ Autres charges de personnel 30'00 10
Honoraires de sous-traitance 35135 519'53 410987,
Autres charges sous-traitance 30'45 53'58 37'074
Honoraires de sous-traitance (tiers) 6'25 4'20 4'400
Autres charges sous-traitance (tiers) -
Comité exécutif/Autres séances - 4
Loyers et charges connexes 121 1221 1'147)
Internet et informatique d 91 1'00 1'045
Autres frais généraux 1'79 317 1'442
Total des dépenses 440'837 595719 466'394
Subventions DGS 433'500 303700 335'900
Subventions DGCS - - -
Dissolution réserves libres - - -
Dissolution réserves affectées - 200000 71'516
Contributions BRIO - - -
Cotisations - - i
Paiement de prestations 13'930 92'019 57'153
Autres recettes - - 1825
Total des recettes 447'43 59571 466'39:
I+ bénéfice /- perte +6'593 = |
Consultation ambulatoire Comptes Budget Comptes
CGA (Consultation de gériatrie ambulatoire) de gériatrie - CAG 2013 2028 202
Exceptionnellement durant la pandémie, une bascule  saies persomel 7939 5459 1351
. 4z . Charges patronales 1'487) 991 82
des charges de sous-traitance a été faite de la CGA vers Ritres shigondinpirsaindl . 55
. . T Honoraires de sous-traitance 111'791 176'392 112981
le Centre Mémoire davantage sollicité que la CGA. Autres charges sous-traitance 43450 52931 3322
s T Honoraires de sous-traitance (tiers) 21377 2'100 220
Le solde positif la couverture par le canton du déficit  Autes charges sous-aitance (ters) s 6
. . N Comité exécutiff/Autres séances 2'000
estimé avant cloture des comptes. Loyers et charges connexes 607 614
Intemet et informatique 457 600
Autres frais généraux 1'934 T 4218
Total des 565 170'04; 245'356
Subventions DGS 132'500 130'364
Subventions DGCS - -
Dissolution réserves libres - -
Dissolution réserves affectées 20'545 -
Contributions BRIO - -
Cotisations 2'282 -
Paiement de prestations 14715 115'00Q
Autres recettes - 27'132
Total des recettes 170'042 245'360 166'653

bénéfice / - perte 4 +2'296
Création d’unfonds
affecté CGA, versement _‘

M. Frédéric Mani, représentant des communes du district de Nyon a I’AG, reléve le peu d’activités de la CGA
qui porte le co(it d’une consultation a 10'000 CHF. La question du maintien de la CGA est légitime. M. Mani
demande que le CEX pose des échéances pour réorienter ou modifier la consultation si besoin.

M. P. Burnier répond que la problématique a été traité au dernier CEX. La réponse de 'EHC a été qu’a terme
les comptes seront a I'équilibre, 'EHC demande que I'on laisse a la CGA le temps de se déployer. La situation
du 1° trimestre est fragile, peut-&tre en raison du Covid. La CGA devra faire ses preuves en 2021 avec des
recettes budgétées réalistes.

M. Pietro Fabrizio, directeur général de la Clinique de Genolier, représentant de la catégorie des membres
affiliés volontaires, confirme que le CEX a demandé un bilan afin de préciser I'avenir de la CGA.

M. Jean-Francois Pasche, directeur de la Fondation Silo, représentant des EMS, est certain du besoin de
I'évaluation des syndromes gériatriques dans de nombreuses situations et souligne que cette prestation est
récente et demande du temps pour se faire connaitre. De plus le Copil de CGA n’a pas pu se réunir cette année.

Décision : Le bilan de la CGA sera mis a I'ordre du jour du Comité exécutif du 24 juin 2021.
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Centre Mémoire (CM)

Le déficit sera assumé par le fonds libre pilotage selon
la convention y relative. La couverture du déficit

échoit fin 2021.

Au 31.12.2020 le total des préléevements est de Fr.

216'766.16. Un solde de Fr.

disponible a fin 2021.

76'913.44 demeure

Au 31.12.2020 le total des prélevements est de Fr.
216'766.16. Un solde ‘de Fr. 76'913.44 demeure

disponible a fin 2021.

DiabOuest

Salaires personnel

Charges patronales

Autres charges de personnel
Honoraires de sous-traitance
Autres charges sous-traitance

Comité exécutif/Autres séances
Loyers et charges connexes
Intemet et informatique

Autres frais généraux
Total des dépenses

Subventions DGS
Subventions DGCS
Dissolution réserves libres
Dissolution réserves affectées
Contributions BRIO
Cotisations

Paiement de prestations
Autres recettes

. o Comptes Budget Comptes
Centre de la mémoire 2019 2020 2020
7939 5'459 4330
1'487 983 820
55 160
579'341 774'080 668'196-
178'87¢ 209'121 205'195
Honoraires de sous-traitance (tiers) 2'377 2'100 2'200
Autres charges sous-traitance (tiers) - E 570
25 E
607 610 574
457 600 2'969
1'533 5'665
772617~ 998’69!
270'000 369'398
55'642 71'700
53'472 40000
388'503 517600
5'000 -
772617 998'69!

Total des recettes

+ bénéfice /- perte
Pris sur le fondslibre pilotage selon
convention soutien loyer Rolle (échéance fin 2021)

Centre mémoire
Convention: Soutien loyer Rolle sur le fonds libre
pilotage — échéance fin 2021

71'920.50 loyer annuel | loyer annuel | loyer annuel | loyer annuel loyer mnnuel
Loyer surGmols | 143'841.00 | 14384100 | 143'841.00 | 143'841.00 143'841.00 i
selon 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 2021
convention
Montant
disponible
afin 2021 50'634.00 121'522.80 121'522.80
293'679.60
Solde |
Enmarenn] “oun | e | o [compts compier i) s |
P'f'e"e'"e"" SUT)  so'e3s.0d 49'256.0d 105'850.26 q 11'024.9q 216'766.16 76'913.44
e fonds libre
R Comptes au | Budget 2020 | Comptes au
DiabOuest 31.12.2019 selongavanant 31.112).2020
Salaires personnel 8'02 25'981 21734
Charges patronales 1'51 471§ 4'060
Autres charges de personnel 260
Honoraires de sous-traitance 520 520'000 520'000
Autres charges sous-traitance -
Honoraires de sous-traitance (tiers) 19'6: 10209 4'400
Autres charges sous-traitance (tiers) 1'32. 5'000
Comité exécutif/Autres séances 1'000 g
Loyers et charges connexes 373 3271 2'867|
Intemet et informatique 1 2'481 1272
Autres frais généraux 7'34 10091, 3'473
tal 5!
Subventions DGS 583'000 583'00Q 533'000
Subventions DGCS - - -
Dissolution réserves libres - - -
Dissolution réserves affectées - - 24'809
Contributions BRIO - -
Cotisations - -
Paiement de prestations - -
Autres recettes 1'940 -
I1:'n' tal des receftes 584'940 583000 557806
+ bénéfice / - perte 22'123 - - _B
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Tableau de mouvement des fonds
Tableau de mouvement des fonds au 31-12-2020
Pour rappel, les fonds affectés sont utilisés sur e T T storwam [ Ripiondes]
¥, e e 31.12.2019 d:l,:mks répartition du résultat /soldes positifs et| 31012 2020
décision du canton. A o au3112.2020 | négatifs2020 |
fond af e Ad : Capital de fondation RSIC  100'000.00 10000000 -~ 100'000.0¢
Un fond affecté CGA est cree. o e AR p——
fondsaffectésBtat | 1192'517.41 101273324 | vose'B14.7¢
S Plotags | 37108395 6091957 31016438 000 310164.3¢
* BRIO | zovas040 | 201490.40 521285.29  253'775.6¢
*  Soins palliatifs 479'096.14 -71'515.62 407'580.52 0.00 407'580.5
- DisbOuest | 178415 -24'8062L 9299784 000 929979
* CentroMémoire | 2304277 -23042.77 o0 000 00
+  Centre Ambulatoire i i § i
de Gériatrie | |
( ) 0.00 2'296.26  2'296.2¢
fondstires folle = _saasld | 612'86L4¢
g Plob . 10469576 0.00 144695.7¢
. BRIO S 38909181 7541827 467°510.0¢
_ DlabOuest Lo oessez % essel
Avenant 2020 mentionne 50'000 CH
manque 16'957.23 CHF Loyer Rolle selon
Décision en accord avec la DGS de convention el

Mme Chantal Landeiro, syndique de Le Vaud et représentante des communes du district de Nyon, constate
que le loyer du pilotage a diminué.

Mme E. Débenay explique que le loyer a diminué car la comptabilité est sous traitée.

Mme C. Landeiro s’interroge sur les charges patronales du BRIO. Elle demande si le montant prévu au budget
2020 était erroné car les charges patronales plus basses que les salaires.

M. Aurélien Tissot répond qu’il peut y avoir des variations de classe..

En qualité d’organe de révision, M. A. Tissot atteste que la fiduciaire GRF a contrdlé les comptes annuels du
RSLC pour I'exercice arrété au 31.12.2020. GRF remplit les exigences légales d’agrément et d’indépendance.
Le contrdle a été effectué selon la norme suisse relative au contrdle restreint. Aucun élément n’a démontré
que les comptes annuels ainsi que la répartition du résultat ne sont pas conformes a la loi et aux Statuts.
Décision : I’Assemblée approuve les comptes 2020. '

5. Décharge donnée au CEX par I’Assemblée générale
Décision : I’Assemblée donne décharge au CEX.

6.  Renouvellement de I'organe de révision
Décision : 'Assemblée reconduit le mandat de révision de la Fiduciaire GRF.

7. Validation du financement sur le fonds libre pilotage de Fr. 12'864.- a 'EHC pour couvrir le
dépassement des frais de recrutement du médecin chef de 'EMSP sur préavis positif du CEX du 11.02.2021
Dans le cadre de la réponse a I'urgence (RAU), la Fondation de La Céte, représentée par M. Stéphan Rauber,
directeur adjoint, avait déposé au canton un projet de collaboration avec 'EMSP. En conséquence la FLC
prenait a sa charge une partie du budget de recrutement du médecin de 'EMSP (recours a un chasseur de
téte). La partie restante était a la charge du RSLC autorisé par le canton a prélever Fr. 30'000.- sur son fonds
affecté EMSP.

Le projet de la RAU ayant été refusé par le canton, la FLC a demandé au RSLC d’assumer le montant de
FR. 12'864.- initialement a sa charge. Le CEX a préavisé positivement cette demande.

Dr Christophe Sahli, représentant de la catégorie des hopitaux de soins aigus psychiatriques, demande quel
est 'argumentaire qui fait que le RSLC doit financer ce solde, le RSLC n"ayant pas été mis au courant du projet
entre la FLC et V'EHC ni d’un dépassement de budget.

Pour M. J.-P. Pasche, il est dés lors normal que le RSLC assure le financement de ce montant au motif que le
médecin de 'EMSP, employé par I'EHC, travaille pour une prestation déléguée par le RSLC a I'EHC.

Dr Volker Kirchner, représentant de la catégorie des médecins libres praticiens sur le district de Nyon,
demande quel est 'employeur du médecin qui se présente comme salarié du RSLC.

Mme E. Débenay répond que I'EHC est 'employeur. Selon la convention de sous-traitance signée entre I'EHC
et le RSLC, 'EHC est gérant et le RSLC garant.
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Décision : I’Assemblée valide le financement sur le fonds libre pilotage de Fr. 12'864.- exception de la catégorie
des hépitaux de soins aigus psychiatriques.

8. Information : revalorisation de la fonction de secrétaire générale par la dénomination de directrice

M. P. Burnier : le développement actuel et a venir du RSLC, les relations avec les différents intervenant-e-s
dont une majorité sont des directeur-trice-s, ainsi que les qualités professionnelles et humaines de
Mme E. Débenay ont poussé le CEX lors de sa derniére séance a nommer Mme E. Débenay directrice du RSLC.
Cette nomination donne de la reconnaissance au RSLC ainsi qu’au travail de Mme E. Débenay que I'AG félicite.

9. Retour sur 2020 et regard sur 2021
a) Centre mémoire
Le centre a été fermé 2 mois en raison de la mobilisation de ses médecins aupres de I'IRID (équipe mobile
d’urgence) de la Fondation de La Cote (FLC) a la demande du canton. 345 patient-e-s ont éte suivi-e-s en 2020
contre 353 en 2019 avec 184 nouveaux cas en 2020 contre 191 en 2019. Cette légére diminution s’explique
par le contexte COVID.
b) Consultation de gériatrie ambulatoire (CGA)
La CGA a été fermée dans la méme période en raison de la mobilisation de ses médecins aupres de I'IRID. La
Dresse Laurence Henchoz a quitté I'EHC fin avril pour finaliser sa formation de gériatre au CHUV et reprendra
une activité dans cette consultation au 2°™ semestre. Son remplacement a été assuré par
Dr Stefanos Karathanasis. On dénombre 13 consultations sur 10 mois.
c) Equipe mobile de soins palliatifs (EMSP)
LEMSP a fait face 3 une diminution de son effectif infirmier et médical avec une stabilité retrouvée au 2°™
semestre grace 'engagement de Dr Vianney Perrin. Les prestations ont augmenté de 7.6 % soit 217 prestations
supplémentaires entre 2019 et 2020, avec une augmentation de 72 % soit 811 de prestations supplémentaires
sur le 28me semestre. Si les ressources au 1¢ semestre avaient été celles du 2™ semestre, il est probable que
I'activité 2020 aurait sensiblement augmentée. La volonté de 'EMSP d’améliorer ses liens avec les acteurs de
1% ligne s’est traduite par 309 recommandations cliniques au 28me semestre contre 90 au 1°" trimestre et 309
rapports au 2¢™¢ semestre contre 64 au premier.
d) DiabOuest
La coordination est assumée par Mme Olivia Sandri. Le Covid a eu peu d’impact sur les consultations avec
1’128 patients vus par les 3 poles (EHC, FLC et La Ligniere).
e) Formations
Un seul forum pour les professionnels s’est tenu sur le théme Diabéte et pandémie et deux séances
d’information sur le BRIO destinées aux professionnels des services de soins a domicile.
f) COVID
Dés la 28™ vague, le canton a demandé que le RSLC gére une task force régionale pour assurer les liens avec
une trentaine de partenaires cantonaux et régionaux et ainsi renforcer la coordination et le suivi des situations
des EMS et des établissements socio-éducatifs.
g) Plateformes d’échange : Proches aidants et addictions et santé mentale
Toutes les plateformes ont été annulées, des mails assurant une diffusion de I'information ont pris le relai.
h) BRIO
- Longs séjours en EMS : les demandes d’hébergement ont augmenté de 9.3 % par rapport a 2019.
- Courts séjours : en mai, 'équipe du Chateau de Féchy de la Fondation Silo a rejoint le SAMS a
Echichens. L’architecture de I'établissement est un véritable plus dans I'offre de court séjour régionale.
Le systéme anti-errance et des chambres individuelles avec salle de bain permettent d’accueillir des
personnes souffrant de troubles cognitifs. Le dispositif propose 8 lits de plus.
- 1 du BRIO (information) : le RSLC a créé une FAQ intitulée « L’hébergement en EMS en 10 questions »
disponible sur le site du RSLC et édité un flyer listant les 11 CAT de la Cote.
i) Consultation psychologique pour proche aidant (CPA)
M. Cédric Boven, psychologue spécialiste en psychothérapie FSP, a remplacé Mme Frédéric Duvoisin
démissionnaire. L'absence d’un psychologue durant 5 mois explique une baisse des deux tiers des
consultations (93 contre 302 en 2019). ‘

j) Nouveaux membres associés
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reconnaissance).

Infirmier-ére-s indépendant-e-s : Concetta Antonini D’Amore, Latifa Azara, Sylvain Bruyat, Morgane
Chaplin, Arnaud Diserens, Corinna Gertsch, Stefan Giren, Sabine Hahner, Pascal Lousth, Rita
Meierhofer, Magali Miaz, Francine Pierrehumbert, Daniel Roger, Aline Rokita Dupont et Magali Villars

Lopez.

OSAD : La Source a domicile, Nurse Home Care Sarl et Altitude soins et Santé (en cours de

- Démission : Mme Sandra Theubet pour cessation d’activité.

10. Proposition(s) individuelle(s)
Pas de proposition.

La séance est levée a 18h30.

i
( Pie
Président d

Mg@ ol
Nadia LOURENCO

Secrétaire de I’Assemblée générale

M. Daniel Oyon a donné/procuration & M. Pierre Burnier (courrier du 25.05.2021) pour la signature du présent

]
PV compte tenu de son absence.
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