
 

 

PROCES-VERBAL ASSEMBLEE GENERALE No 1/2022 

 

DATE :  18 mai 2022 à 17 heures 
 

LIEU :  Domaine de la Gracieuse, à Lonay 
 

SECRETAIRE :  Mme Nadia Lourenço 
 

PARTICIPANT-E-S : selon liste annexée 
 

1. Ouverture  

M. Daniel Oyon, Président de l’Assemblée générale (AG), ouvre la séance. Toutes les catégories de membres 

étant présentes ou représentées, l’AG peut se tenir. La distribution des cartes de vote est effectuée auprès 

des catégories avec rappel des modalités de vote.  

Les scrutateurs sont Mmes Nadia Lourenço et Catherine Schneider. 
 

M. Thierry Barège, qui accueille l’AG au Domaine de la Gracieuse, souhaite la bienvenue au RSLC. 
 

M. D. Oyon souhaite quant à lui la bienvenue à Mme Rebecca Ruiz, conseillère d’Etat en charge du DSAS ainsi 

qu’aux collaborateurs et collaboratrices de son département. En raison des engagements de Mme R. Ruiz, 

l’ordre du jour est modifié et la parole est donnée en début de séance à Mme R. Ruiz. 
 

Mme Rebecca Ruiz présente son projet Vieillir 2030 

Ce projet consiste en une large démarche participative à laquelle les quatre Réseaux de santé vaudois ont été 

associés. 

Dans un contexte d’augmentation du nombre de seniors d’ici à 2040, Mme R. Ruiz énonce les défis suivants :  

- Maintenir, voire augmenter la part des seniors en bonne santé, socialement intégrés et disposant de 

ressources financières suffisantes ; 

- Répondre aux besoins en accompagnement et en hébergement diversifiés et retarder l’entrée en EMS de 

1 à 2 ans ; 

- Tenir compte dans les dispositifs et prestations actuels de l’augmentation de la part des seniors et de 

leurs revendications à l’autodétermination et à la participation ;  

- Favoriser les occasions de rencontre entre générations et la participation des seniors. 

Pour répondre à ces défis dans sa future politique du vieillissement, Vieillir 2030 devra aboutir à une large 

stratégie santé-social incluant tous les acteurs aujourd’hui impliqués dans le domaine des seniors aux 

différents niveaux étatiques. L’objectif sera de simplifier pour les seniors l’orientation et l’accès aux 

prestations ainsi que de mieux coordonner les prestations et les acteurs par des mises en réseau. Le bien-être 

des seniors résidera aussi dans le potentiel d’innovation à leur égard. Un appel à projets a été lancé dans le 

but d’expérimenter des idées novatrices et réorienter des pratiques.  

Mme R. Ruiz énonce sa volonté de renforcer les collaborations des réseaux de santé avec les acteurs du 

domaine social ainsi que leur activité en faveur des personnes âgées fragiles ou dépendantes. 

Mme Chantal Landeiro, municipale de Le Vaud et représentante des communes du district de Nyon, remercie 

Mme R. Ruiz de sa présentation et espère que d’autres projets seront encore annoncés car pour les municipaux 

des affaires sociales la thématique des seniors est cruciale. Mme C. Landeiro revient sur le manque d’EMS 

auquel fait face le RSLC, dans un contexte où les EMS devront être implantés sur des zones d’utilité publique. 

Elle demande si la Direction générale du territoire et du logement (DGTL) et la Direction générale de la 

cohésion sociale (DGCS) se coordonnent dans une période où les communes doivent finaliser leur plan 

d’affectation. 

Mme Elina Leimgruber, directrice de l'accompagnement et de l'hébergement à la DGCS, explique que des 

plans directeurs sont en discussion et que cet élément est mis en avant. Maintenant il est du ressort des 
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communes de clairement indiquer si elles ont besoin d’un nouvel EMS. Il a été évoqué de les rencontrer pour 

sensibiliser tous les acteurs. 

M. Yves Furer, syndic de Lonay, présente sa commune et souhaite la bienvenue au DSAS ainsi que les membres 

présents. 
 

Mme Elisabeth Débenay, directrice du Réseau Santé la Côte (RSLC), présente à son tour les défis du RSLC. Sur 

mission de la Direction générale de la cohésion sociale, le RSLC a pendant le COVID assumé une plateforme de 

coordination à laquelle ont été associées les faitières des EMS (FEDEPS et HévivA) présentes à cette assemblée 

générale. Le Réseau Santé la Côte répond également à la mission que lui a confiée le canton d’opérationnaliser 

la stratégie cantonale de déploiement du Dossier électronique du patient (DEP). En 2023, le RSLC devra 

déménager dans des locaux plus adaptés à son activité et il sera le dernier réseau à faire cette évolution 

attendue.  

Le Bureau régional d’information et d’orientation (BRIO) fait face à des demandes d’hébergement en EMS qu’il 

ne peut satisfaire compte tenu d’une offre en places qui ne couvre pas le besoin. Selon les mois il peut y avoir 

plus de 100 dossiers de personnes soit en attente à la maison soit à l’hôpital occupant des lits de soins aigus. 

Mme Catherine Schneider, cheffe de projet BRIO, étudie avec ses partenaires, notamment avec le gestionnaire 

de cas de la Fondation de La Côte, toutes les solutions qui tendraient à diminuer le nombre de personnes en 

attente d’un hébergement. Mais la situation est critique pour bon nombre de personnes dont le maintien à 

domicile ne remplit pas toutes les conditions de sécurité et augmente la charge du proche aidant. 

Mme E. Débenay remercie les EMS avec qui la relation est excellente et notamment Le Pacific / Tertianum et 

La Chocolatière /Altage d’avoir dans des contextes différents permis d’augmenter le nombre de lits d’EMS 

rattachés à notre région.  

Parmi les prochains évènements, le RSLC mentionne la soirée du 20 juin des 10 ans du Centre Mémoire qui 

traitera du diagnostic précoce de la maladie d’Alzheimer et des syndromes apparentés. Le 30 juin en très 

étroite collaboration avec l’Institution de Lavigny, se tiendra un débat en présence de Mme R. Ruiz sur le 

thème des parents vieillissants d’adultes présentant une déficience intellectuelle : des proches aidant·e·s 

méconnu·e·s. 
 

2. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée générale du 24 novembre 2021  

Le procès-verbal est adopté par l’Assemblée générale avec remerciements à son auteure. 
 

3. Election au Comité exécutif 
 

Décision : M. Jorge Castro, directeur Fondation de La Côte, est élu au Comité exécutif du RSLC en qualité de 

représentant des services d’aide et de soins à domicile / Avasad avec signature collective à deux à l’instar 

des autres membres. Cette élection fait suite au départ à la retraite de M. Jacques Charbon. 
  

4. Approbation des comptes 2021 

Les comptes sont présentés par Mme Elisabeth Débenay, directrice du RSLC. 
 

Pilotage 

Dans les recettes, le RSLC a l’autorisation du canton de 

dissoudre à hauteur de Fr. 100'000.- le fonds affecté 

Pilotage. Afin d’équilibrer les comptes, la dissolution 

est faite pour un montant de Fr. 51'000.-. Les 

cotisations apparaissent dans d’autres centres de coût 

dont les prestations sont financées par les cotisations. 

Lorsque ce montant n’est pas totalement utilisé il est 

transféré dans le Pilotage. Le montant des Fr. 12’865.- 

correspond à un accord donné par l’AG pour payer le 

solde du recrutement du médecin des soins palliatifs, 

collaborateur de l’EHC. 
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Autre projets et frais de comité 

Les formations et les plateformes d’échange entre 

partenaires du réseau n’ont pu se tenir pour cause de 

COVID. Ce centre de coût est aussi à l’équilibre avec un 

montant nettement inférieur. 

 

 
  

BRIO 

La vacance de postes d’infirmières a engendré moins 

de charges de personnel. La liaison hospitalière est 

sous-traitée au GHOL, à l’EHC, à la Fondation Silo et à 

la Clinique La Lignière. Ceci correspond à 16.9 EPT. Les 

contributions BRIO correspondent au financement des 

infirmières de coordination et de liaison par les 

partenaires. La subvention de la DGCS de Fr. 22'830.- 

correspond à la part du poste d’assistante sociale  

financée de façon paritaire entre l’Etat et ses 

partenaires 
 

  

Formation de Correspondant-e en Hygiène 

Pour cause COVID la formation n’as pas été organisée. 

En 2022 reprise des cours en collaboration avec l’unité 

cantonale HPCI. 

 

 
 

DiabOuest 

Dispositif repose sur 3 partenaires que sont La Clinique 

La Lignière, l’EHC et la Fondation de La Côte.  

Le paiement de prestations correspond au cours de 

sensibilisation à l’éducation thérapeutique du patient. 
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Equipe mobile de soins palliatifs (EMSP) 

Cette prestation est sous traitée à l’EHC.  

La subvention de la DGS a été de Fr. 321'400.- avec la 

possibilité de dissoudre le fonds affectés EMSP à 

hauteur de Fr. 250'000.-, un montant de Fr. 184’530.- 

a dû être prélevé sur ce fonds durant l’exercice. 

 

 
  

Centre Mémoire (CM) 

Cette prestation est sous traitée à l’EHC.  

La subvention de Fr. 80'000.- de la DGCS couvre le 

poste de psychologue de la Consultation Proches 

aidants. Au 1er semestre le poste de psychologue est 

dans les charges de sous-traitance, au 2e semestre le 

poste a été repris par le RSLC à la demande du canton 

et figure sous ses charges de personnel.  

 

 
Consultation de Gériatrie Ambulatoire (CGA) 

Cette prestation est sous traitée à l’EHC. Le déficit était 

de Fr. 9'473.-. Avec l’autorisation de la DGS, Fr. 2'296.- 

et Fr. 7'177.- ont été prélevés sur les fonds affectés 

CGA et pilotage afin d’équilibrer les comptes.  

 
  

Proches aidant-e-s 

Budget dans le cadre des projets de la journée 

intercantonale du 30 octobre. Pas d’évènements 

organisés pour cause COVID. 
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Tableau des mouvements 

 

 

 
 

M. Aurélien Tissot, réviseur, GRF Fiduciaire SA, atteste que la fiduciaire GRF a contrôlé les comptes annuels 

du RSLC pour l’exercice arrêté au 31.12.2021. GRF remplit les exigences légales d’agrément et d’indépendance. 

Le contrôle a été effectué selon la norme suisse relative au contrôle restreint. Aucun élément n’a démontré 

que les comptes annuels ainsi que la répartition du résultat ne sont pas conformes à la loi et aux Statuts. 
 

Décision : L’Assemblée générale approuve les comptes 2021. 
 

 

5. Décharge donnée au CEX par l’Assemblée générale au Comité exécutif et à l’organe de contrôle 

Décision : l’Assemblée donne décharge au CEX. 

 

6. Nouveaux membres associés du Réseau Santé la Côte 

- Emilie Perrollaz, infirmière indépendante 

- Marleen Ducret, infirmière indépendante 

- OSAD Le Levant 

- OSAD AMAD Homecare 

- Hygie-soins Sàrl (autorisation d’exploiter en cours) 
 
 

7. Proposition(s) individuelle(s) 

Pas de proposition. 
 

8. Divers 

M. Christian Crottaz, directeur de la Fondation Belle Saison, salue le Projet 2030 et fait part de son inquiétude 

à propos de la pénurie de professionnels de santé sur ce réseau liée aux différences de salaires entre le canton 

de Vaud et de Genève. Dans le cadre du Projets vieillir 2030, une réflexion pour rendre attractif les postes 

santé-social-handicap ferait sens.  

M. Fabrice Ghelfi, directeur de la DGCS, répond que la problématique des ressources humaines est partagée 

par tout le canton. Des discussions importantes sont en cours pour une revalorisation des conditions de travail. 

Cette décision doit être prise par l’instance politique. Le travail a été fait entre partenaires sociaux. Un postulat 

et une motion du Grand conseil ont été déposés. Le canton devra travailler avec les partenaires pour établir 

une feuille de route et il faudra que l’instance politique se prononce sur les ressources nécessaires pour aller 

de l’avant. S’agissant des lieux de formation : beaucoup d’infirmiers, ASSC et ASE ont été formés. Il s’avère que 

tous les cantons suisses travaillent dans le même sens. Aujourd’hui, le taux de chômage est au plus bas et le 

taux du personnel frontalier augmente de manière massive. Le marché de l’emploi fonctionne bien et toute 

l’économie cherche du personnel. Quelque part le monde santé-social est en concurrence pour faire venir les 

jeunes et pour cela il faut travailler sur les conditions de travail afin de susciter leur intérêt. 

 

La séance est levée à 19 heures. 

 

 

 Daniel OYON Nadia LOURENCO 

 Président de l’Assemblée générale Secrétaire de l’Assemblée générale 
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